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��>��WZK:�d� �yWK^/d/KE��͛�d��ͨ EŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞů͍ ͩ 
�х��ŚąƚĞĂƵ�Ğƚ�ƉĂƌĐ�ĚƵ�sĂů-ĂƵǆ-'ƌğƐ 

YƵĞů�ƉůƵƐ�ďĞů�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƋƵ͛ƵŶ�ĐŚąƚĞĂƵ͍� 
>Ğ� sĂů-ĂƵǆ-'ƌğƐ͕� �ĞŶƚƌĞ� �ƵůƚƵƌĞů� ĚĞ� ůĂ� sŝůůĞ� ĚĞ�
�ŽůďĞĐ͕� ƐŝƚƵĠ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� Ě͛ƵŶ� ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ� ƉĂƌĐ�
ĂƌďŽƌĠ͕�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆƉŽƐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�
ŵġŵĞ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚƵ�sĂů-ĂƵǆ-'ƌğƐ͘ 

>ŝĞƵ� Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ĂƌƟƐƚĞƐ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ͕� ůĞ�
�ĞŶƚƌĞ��ƵůƚƵƌĞů�ŵğŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ě͛ĂƌƟƐƚĞƐ�ĞŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� �ƌĂĐ� Ğƚ�
ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ͘� 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐŝŶŐƵůŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ͘ 

 

WŽƵƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĠƚĠ��ϮϬϮϭ͕��ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ��ŽůďĞĐ�ůĂŶĐĞ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ŝŶǀŝƚĞ�
ůĞƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ƉůĂƐƟĐŝĞŶƐ� ĚĞ� ^ĞŝŶĞ� DĂƌŝƟŵĞ� ă� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƵƌ� ƚƌĂǀĂŝů� � ƌĠĂůŝƐĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ��������
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�ă�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�Ğƚ�ă� ůĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�
�yWK^/d/KE���K>>��d/s�͘ 

>ĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕� �ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ǀŝĚĠŽ͕�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ůĂŶĚ�Ăƌƚ͕��ŐƌĂƉŚŝƐŵĞ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕��Ăƌƚ���ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ĠĐƌŝƚƵƌĞ͘ 

>ĞƐ� ƈƵǀƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞǆƉŽƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŚąƚĞĂƵ͕� Ğƚ͕� Ɛŝ� ůĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ� ůĞ������������
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ͕�ĞůůĞƐ��ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ƋƵŝ�ů͛ĞŶƚŽƵƌĞ͘ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂŝƐƐĞƌ� ƵŶĞ� ƚƌĂĐĞ� � ͨ ŵĠŵŽŝƌĞ ͩ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ���������
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƐĂǇĞƌ�Ě͛ĞŶ�ƟƌĞƌ�ĚĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƈƵǀƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ͘ 

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ƋƵŝ� ƉĂƌŵŝ� ŶŽƵƐ� ĂǀĂŝƚ� ĞŶƚĞŶĚƵ� ƉĂƌůĞƌ� ĚĞ� ͨ ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ ͕ͩ� ĚĞ� ͨ ŐĞƐƚĞƐ���������������
ďĂƌƌŝğƌĞƐ ͩ� Ğƚ� ĚĞ� ͨ ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ ͩ� ŝů� Ǉ� Ă� ƚŽƵƚ� ũƵƐƚĞ� ƵŶ� ĂŶ ͍� �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ĐĞƐ�������
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�
ĚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ�͘ 

&ŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĠƉĂƌŐŶĠ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ŝů�
Ă�ĠƚĠ��ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ��ĠǀŝŶĐĠ͕�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ĞīĂĐĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ͘ 

DĂŝƐ�ĂůŽƌƐ͕�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�͗�ů͛Ăƌƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ-ŝůƐ�ͨ EŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͍ ͩ 

�ĞƩĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ĠƚĠ� ϮϬϮϭ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚŽŶĐ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ůƵŵŝğƌĞ� ůĞƐ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ��������
ĂƌƟƐƚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƵƌƐ� ƌĞŐĂƌĚƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ�������������������������
ƌĞƐƐĞŶƟƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 
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^�>��d/KE 
�Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ĂƵǆ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞƐƚŚĠƟƋƵĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� ͗� ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕� ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕�����
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ǀŝĚĠŽ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ůĂŶĚ�Ăƌƚ͕��ŐƌĂƉŚŝƐŵĞ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�Ăƌƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ĠĐƌŝƚƵƌĞ͘ 
�Ŷ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ͕�ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂƌƟƐƚĞƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶͲ
ŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵƌǇ͘ 

�ŚĂƋƵĞ� ĂƌƟƐƚĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ϱ�ƈƵǀƌĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘� >Ğ� ũƵƌǇ� ƐĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� � ĚĞ�
ĐŚŽŝƐŝƌ�ƉĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ĐŝŶƋ�ƈƵǀƌĞƐ�ĐĞůůĞ;ƐͿ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ;ŽŶƚͿ�ĞǆƉŽƐĠĞ;ƐͿ͘ 

>ĞƐ��ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�͗ 

· >Ă�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
· >Ğ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚ͕�ĐƌĠĂƟĨ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ�

Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ͗� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕� ůĞƐ� ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͕� ůĂ� ƉĞƌƚĞ͕� ůĞ�
ŵĂŶƋƵĞ͕�ů͛ĞƐƉŽŝƌ͕�ů͛ĞŶŶƵŝ͘ 

· >Ă� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ŵĠĚŝĂƟŽŶ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ�����������������
ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

>ĞƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƌĞŶǀŽǇĞƌ� ůĞ� ĮĐŚĞ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�
ũŽŝŶƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϱ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ͘ 

:hZz 

hŶ�ũƵƌǇ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�Ě͛ĂƌƟƐƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠůƵƐ�͗ 

^ĞƌŐĞ���>�hE��-��ƌƟƐƚĞ�ƉůĂƐƟĐŝĞŶ 
�ƌƵŶŽ���>>/�Z��-�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƉŚŽƚŽ�ĐůƵď�ĚĞ��ŽůďĞĐ 
sĠƌŽŶŝƋƵĞ�,KD��Zd-�hWh/^�-�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�>ƵŶĞ�ďůĞƵĞ 
WŚŝůŝƉƉĞ����h&/>^�-��ĚũŽŝŶƚ�ĂƵ�DĂŝƌĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ 
^ƵǌĂŶŶĞ�>��dh�>�͗��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ 
�ĠůŝŶĞ�>��KZ�/�Z�-�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ��ŽůďĞĐ 
>ǇĚŝĂ�'�Z�/��–�DĠĚŝĂƚƌŝĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�-�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ��ŽůďĞĐ 

 

 

Ϯ 
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�E'�'�D�Ed^���^��Zd/^d�^ 

· WƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ͕� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ� ƋƵŝ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŶƚ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ͕�
ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�
ů͛Ăƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

· �ƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĠƉŽƐĞƌ� ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĞ�ϳ�Ğƚ� ůĞ�ϭϭ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�Ğƚ� ůĞƐ������
ƌĞƟƌĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϯϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ͘ 

· WĂƌƟĐŝƉĞƌ� ƉĂƌ� ůĞƵƌ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĂƵǆ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ���
ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� 

· �ƵƚŽƌŝƐĞƌ� ůĂ� sŝůůĞ� ĚĞ� �ŽůďĞĐ� ă� ƵƟůŝƐĞƌ� ƐĂŶƐ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚƐ� Ě͛ĂƵƚĞƵƌƐ� ůĞƐ���
ǀŝƐƵĞůƐ� Ě͛ƈƵǀƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ�����
ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�;ĂĸĐŚĞƐ͕�ƚƌĂĐƚƐ͕��ƉůĂƋƵĞƩĞƐ͕�
ĐĂƌƚŽŶƐ�Ě͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͕�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ǁĞď͙Ϳ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ă�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�;ůŝǀƌĞƚƐ�ũĞƵǆ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

�E'�'�D�Ed^����>��s/>>���K>��� 

· DĞƩƌĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ͕� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƐĂůůĞƐ� Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ĚƵ��������
ĐŚąƚĞĂƵ�ĚƵ�sĂů-ĂƵǆ-'ƌğƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͘ 

· WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů���
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ 

· �ŽŽƌĚŽŶŶĞƌ� Ğƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŐůŽďĂůĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ�������������
ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�;ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĞƐͿ͘ 

· WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ǀĞƌŶŝƐƐĂŐĞ͘� 

· WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ͘� 

· KƌŐĂŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

· ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ě͛�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƌƟƐƚĞ�ƐƟƉƵůĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 

· >Ă�ǀŝůůĞ�ƐĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂŶŶƵůĞƌ� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕� ƐĂŶƐ� ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂƵĐƵŶĞ�
ƐŽƌƚĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ͘ 

�E'�'�D�Ed^�
�KEdZ��dh�>^ 

ϯ 



 

/H�9DO-DX[-*UqV�-�&HQWUH�&XOWXUHO� 

5RXWH�GH�0LUYLOOH��������%ROEHF�-����������������-�VHUYLFH�FXOWXUHO#EROEHF�IU��-�ZZZ�EROEHF�IU��� 

��>�E�Z/�Z 

ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ ͗�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ 
�Ƶ�ϭϬ�ĂƵ�ϭϰ�ŵĂŝ�͗�ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ ͗�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϳ�ũƵŝŶ�͗�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�Ğƚ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 
ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�͗�ǀĞƌŶŝƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 
ϭϵ�ũƵŝŶ ϮϬϮϭ�͗�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 
ϮϮ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ ͗�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϯϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ�͗�ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 
 
>����d��>/D/d����^���E�/��dhZ�^ 

ZĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘ 

 

 

 

/E&K^� 
WZ�d/Yh�^ 

ϰ 



 

/H�9DO-DX[-*UqV�-�&HQWUH�&XOWXUHO� 

5RXWH�GH�0LUYLOOH��������%ROEHF�-����������������-�VHUYLFH�FXOWXUHO#EROEHF�IU��-�ZZZ�EROEHF�IU��� 

EŽŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

� 

WƌĠŶŽŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

� 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

� 

�ĚƌĞƐƐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

� 

�ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

� 

sŝůůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

� 

dĠů͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  ͘

� 

�ĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

� 

EƵŵĠƌŽ�Ě͛�ŐĞƐƐĂ͕�D���ŽƵ�ĚĞ�^ŝƌĞƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

� 

>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚŽŝƚ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�W�&�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�͗� 

· ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƸŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůŝĞ� 

· ƵŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞͬďŝŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟƐƚĞ�-�ƵŶ�ƉƌĞƐƐ�ďŽŽŬ� 

· ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĞƐ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͘ 

· >Ă�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ� 

· hŶ�ǀŝƐƵĞů�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂƌƟƐƚĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ� 

� 

� 

>Ğ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ĞƐƚ� ă� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ� ƉĂƌ�ŵĂŝů͕� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ϳ�ŵĂŝ� ϮϬϮϭ� ă� ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ� ĚĞ���
>ǇĚŝĂ�'ĂƌĐŝĂ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐƵůƚƵƌĞůΛďŽůďĞĐ͘Ĩƌ�� 

� 

&/�,����� 

��E�/��dhZ�� 
΀�ƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ 

�Ě͛ĂƌƟƐƚĞƐ΁ 
 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĠƚĠ 
�ŚąƚĞĂƵ�ĚƵ�sĂů-ĂƵǆ-'ƌğƐ 

ϮϬϮϭ 
 

sŝůůĞ�ĚĞ��K>��� 
 

 
 

ϱ 



 

/H�9DO-DX[-*UqV�-�&HQWUH�&XOWXUHO� 

5RXWH�GH�0LUYLOOH��������%ROEHF�-����������������-�VHUYLFH�FXOWXUHO#EROEHF�IU��-�ZZZ�EROEHF�IU��� 

6$//(6�'¶(;326,7,21� 

'8�&+Æ7($8�'8�9$/-$8;-*5(6 

ϲ 

>Ğ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ďĞůůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ϳϱ�ŵϮ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĂƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞů� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ă� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ� ͗� ǀŝƚƌŝŶĞƐ͕� ƐŽĐůĞƐ͕� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� Ě͛ĂĐĐƌŽĐŚĂŐĞ͕����������
ĐŝŵĂŝƐĞƐ͘ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ƐŽŶ�Ğƚ�ůƵŵŝğƌĞ�ƉƌŽĐğĚĞƌĂ�ă������
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

WůĂŶ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 



 

/H�9DO-DX[-*UqV�-�&HQWUH�&XOWXUHO� 

5RXWH�GH�0LUYLOOH��������%ROEHF�-����������������-�VHUYLFH�FXOWXUHO#EROEHF�IU��-�ZZZ�EROEHF�IU��� 

6$//(�68=$11(� 

'8�&+Æ7($8�'8�9$/-$8;-*5(6 

ϳ 



 

/H�9DO-DX[-*UqV�-�&HQWUH�&XOWXUHO� 

5RXWH�GH�0LUYLOOH��������%ROEHF�-����������������-�VHUYLFH�FXOWXUHO#EROEHF�IU��-�ZZZ�EROEHF�IU��� 

6$//(�35(9(/� 

'8�&+Æ7($8�'8�9$/-$8;-*5(6 

ϴ 


